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10月30日，公司隆重召开2021年度装置停车
消缺检修总结表彰大会，会议全面总结了检修工
作中的亮点和不足，表彰了检修过程中涌现出的
先进集体和个人，动员鼓励全体精益人固化经验，
守住成绩，发扬作风，进一步提高公司整体管理运
营水平。党委书记、董事长常懿出席会议并讲话，
总经理薛海龙主持会议。

常懿指出，公司 2021 年度装置停车消缺检
修，是项目建成投产以来第一次进行全面消缺检
修，工作任务数量多、难度高、时间紧、安全环保风
险大、未知因素多，这既是对公司上下的严峻考

验，也是对全体精益人的重大检验，在公司的周密
安排部署下，在全体参战人员携手并肩的共同努
力下，实现了整体消缺检修工作高标准、高效率、
高质量完成的目标。

围绕年度目标责任和重点工作，常懿强调，要
做到四个抓好，一是认真抓好年底前的安全环保
工作，二是认真抓好当前生产经营工作，三是认真
抓好风险防范工作，四是认真抓好新能源和节能
降碳项目推进工作。最后，常懿希望全体人员立
足岗位，主动担当，全力冲刺年度目标，全面完成
股东会、董事会和榆能集团下达的任务，为公司顺

利开启第二步走和低碳高质量创新发展作出新的
贡献！

会上，副总经理李斌宣读了表彰决定，生产管
理部、设备管理部、安健环部负责人分别作了消缺
检修总结报告，公司领导分别为消缺检修先进集
体、安全先进集体、突出贡献者、先进个人、最美安
全人、最美监护人、最强检修人、最佳通讯员、优秀
施工单位颁发了奖牌和证书。

公司领导，生产系统班组长及以上管理人员，
部分职工代表及外委检修队伍代表参加了会议。

（何军）

公司召开 2021 年度
装置停车消缺检修总结表彰大会
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公司 2021 年装置停车消缺检修于 8 月 2 日
正式启动，随着 9 月 20 日沸腾床装置产出合格
产品，标志着公司首次消缺检修工作安全、高
效、高质量圆满完成，实现了“停的稳、修的快、
开得起”的目标。

回顾本次消缺检修工作，公司高度重视，周
密部署，前期，多次召开项目计划会、材料进度
协调会、方案审查会、检修资源协调会，共确定
消缺检修、技改项目 483 项，各类工种检修人员
500 余人，协调并安排外委参检单位 16 家，编制
专项检修方案 20 套。同时，对每个项目均确定
项目负责人、相关责任人，与每个项目负责人签
订“检修任务书”，进一步将责任夯实到人，使得
检修过程中的质量关、安全环保关，层层有人
管、件件有落实。

过程中，公司严格按照既定工作方案，设置
安全环保红线目标和管理目标，实行领导带头包
抓管理，从严各项管控要求，实现了整体消缺检
修工作高标准、高效率、高质量完成的目标。其
中，共检修动静设备 101台、安全阀校验 1137台、
内部维修阀门67台、外委维修阀门60余台、阀门
打压试验524台、处理漏点 146处、抽堵盲板 1189
块、消除安全隐患 14 项；电气设备检修检查 700
余台，完成消缺检修期间临时用电作业 314 项；
仪表设备检查检修 200 余台；各类防腐保温 270
余平方米，搭设脚手架 300余座。

总结起来，本次消缺检修，公司主要取得了
以下成绩。一是进一步全面消除了各装置和系
统的隐患，极大地提高了装置的运行效率和运行
水平，为后续装置“安、稳、长、环、满、优”运行和

实现达产达效奠定了坚实的基础。二是坚持安
全环保优先和从严管理，实现了全过程可控受控
和安全无事故。三是坚持质量管理，加强检修质
量管控，实现了各项检修作业的保质保量如期完
成。四是履职尽责到位，锤炼了过硬队伍作风，
全体人员能够提高思想认识，心往一处想，劲往一
处使，一同攻坚克难，甘于奉献，早来晚走，彰显了
过硬的队伍作风，用实际行动夺取了此次消缺检
修攻坚战的全面胜利。

消缺检修取得的成绩来之不易，应倍加珍
惜，希望全体人员以本次消缺检修为起点，继续
总结好的经验、好的做法，形成常态和机制，不断
推进管理创新与措施升级，将装置检修消缺水平
和各项管理工作推向新高度。

（何军）

2021年装置停车消缺检修工作任务圆满完成

公司公司20212021年装置停车消缺检修工作年装置停车消缺检修工作

最美监护人最强检修人 最佳通讯员

先进个人

优秀施工单位

先进集体（3个）

设备管理部
检修中心
储运中心

安全先进集体（2个）

安健环部
动力中心

突出贡献者（8个）

油品中心 刘海浪
制氢中心 马 斌
动力中心 关金荣
储运中心 鲁 腾
硅铁中心 党小锋
检修中心 付 隆

设备管理部 谢春伟
生产管理部 庞耀龙

先进个人（30个）

油品中心 乔文强
徐 建
刘鹏德
张 涛

制氢中心 高莹莹
李马飞
白乐涛
景文军

动力中心 赵胜根
王纪伟
王小东
高瑞岑
王 刚

储运中心 邢 旺
宋 腾
武福彦
史广龙

检修中心 边 磊
闫东东
高 飞
王志平

硅铁中心 张孝峰
杨 鹏

设备管理部 王小峰
生产管理部 朱继豹

安健环部 王 鑫
质量技术部 徐 伟
综合管理部 王志龙
物资采供部 李佳强
党群工作部 何 军

最美安全人（7个）

安健环部 魏鹏彦
动力中心 安 科
检修中心 张利利
制氢中心 贾 瑞
油品中心 何世军
储运中心 赵 云
硅铁中心 武 林

最美监护人（5个）

油品中心 屈 宁
制氢中心 石补平
动力中心 倪照坤
储运中心 康军强
硅铁中心 刘 瑞

最强检修人（6个）

检修中心 朱旭仁
刘 阳
杨 强

大庆石化 李 彦
杨代华
王 军

最佳通讯员（3个）

动力中心 何 江
油品中心 高宏晓

党群工作部 乔 婷

优秀施工单位（1个）

大庆石化建设有限公司



公司年度装置停车消缺工作已经全面展开，各中心、各装置的生产区域
里，呈现出一片繁忙的景象，数以百计的普通劳动者用自己的辛勤与汗水，谱
写出一幅幅坚守岗位、爱岗敬业的检修场景……

走进制氢中心各装置的消缺检修现场，到处都是忙碌的身
影。你看，那两名可爱的工友正在接导淋，他们工作得多么
认真；你看，那边四个身着蓝色工服的工友，仿佛四个

“蓝精灵”，正在开展阀门检修作业，他们专心致志的
样子是多么的帅气；你看，这边的几位工友像
不像蜘蛛侠，登高爬梯，你问他们，你怕不怕，
他们却笑着说，高处的风景最美……这样的
一幕幕，在中心的各个检修现场到处可见。

他们每天都不停往返，奔波在消缺检修
现场，穿梭在装置之间，战高温、斗酷暑，他们
没有多余的话语，惟有热情洋溢的工作宣言，
他们没有太多的怨言，只是埋头苦干，不敢有
丝毫懈怠，不能有半点疏忽，他们用勤劳的双
手和敬业的精神在现场忙碌着。让我们真诚
地道一声：辛苦了，奋战在消缺检修一线的工
友们！

（高鹏）

点赞！汗流浃背的检修人！
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秋雨至
秋风起
秋雨如丝惹秋阳

雨儿凉
风儿热
消缺现场斗志扬

秋雨落
秋风飘
风儿似翼传捷忙

雨似锦
风如唱
生产一线变战场

秋雨润
风吹浪
装置检修正激昂

麦浪黄
稻花香
精益注定铸辉煌

最近，各中心的消缺检修工作都在如火如荼
的进行着，现场“叮叮当当”的敲打声，“呲呲呲”
的打磨声，“噗噗噗”焊接声，组成一曲曲美妙的
音符。然而，走在油品中心消缺检修现场，总能
在热火朝天的装置区，听到这样一个熟悉的声
音，“来，让我看看你们的动火票和检修作业票。”

“你的帽带松了，赶紧系紧。”“进入受限空间，安
全措施落实清楚了没有？”……他就是消缺检修
现场的安全“守护者”，油品中心安全主管——何
世军。

此次消缺检修，时间紧，任务重，但是首要
任务是保证“三零”目标，要在确保安全的前提
下，高效高质量完成消缺检修工作。在具体消
缺检修工作中，何世军是这样严格要求的，也是
这样不折不扣完成的。清晨伊始,他给作业人员
讲解安全知识，现场作业注意事项，中午艳阳之
下，他往返于各个作业点之间，查违章、查票证、
查作业标准、查安全措施落实情况，夜幕降临，
他又在中心协调会上通报当天现场安全情况，
并进行详细分析，总结经验。

哪里有检修，哪里就有他的身影，哪怕是一

个小小的阀门拆卸，他都会出现在现场，叮嘱上
几句，看着大家工作。可能他自己也不清楚，每
天要在各个装置和各个厂房里上上下下、进进
出出多少回。

在大家眼里，有人认为他脚最“勤”、嘴最
“碎”、脸最“黑”，也有人觉得他是在“吹毛求疵”，
但是在每一个安全员心里，他们只是恪尽职守，
履职尽责，做好他们的本职工作而已，只是希望
每一名员工能因他们而安全。

（高宏晓）
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在8月18日公司消缺检修指挥部协调会上，有这样
一组数据分外醒目，“储运中心共计安排消缺检修项目
49项，已经开工 48项，开工率 97.9%；已经完工 32项，完
工率 65.3%。”其中，开工率、完工率两项指标，储运中心
均居首位，位列各中心榜首。我们不难看出，这个成绩
的取得，是公司对本次装置停车消缺检修工作科学组
织、周密部署的结果，更是储运中心精心组织、强化执
行、勇于担当、苦干实干的结果。

此次消缺检修时间紧、任务重、交叉作业多、未知因
素多，对公司上下都是严峻考验。在公司的统一安排部
署下，储运中心全局把控，多措并举，早部署、早行动，根
据实际情况制定了详细的检修计划和方案，对整体工作
任务进行了合理分工、细化安排。

在具体消缺检修工作中，储运中心挂图作战，倒排
工期，精准发力，对每一个检修项目制定任务清单、进度
清单、问题清单、责任清单，推行践诺工作法，强化工作
执行力，严格兑现各项工作承诺，确保每个检修项目可
控受控、落地落细、见到实效。同时，中心注重加强安全

管理，严格控制检修质
量，确保每个检修项目
开工前准备充分，施工
中有序进行，完工后放
心可靠。

除此之外，走在储
运中心的消缺检修现
场，我们听不到过多热
情洋溢的工作宣言，看
到的只有热火朝天的
工作场面和一个个忙
碌的身影，一张张布满
污渍的面孔，一双双沾
满油污的双手，一件件
渗着汗渍的工作服，记
载着储运中心110多名
消缺检修人员的辛勤
劳动成果。在急难险

重任务面前，中心职工一个个坚持不怕苦、
不怕累的奉献精神，中心领导发扬身先士
卒、冲在最前、干在最先的担当精神，在消
缺检修工作中展现了储运风采，书写了精
益速度。他们就是检修现场的蓝领骄子，
是当之无愧的最美精益人。

千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到金。
这次消缺检修对公司下一步装置“安稳长
环满优”运行以及全面达产达效至关重要，
希望全体精益人能用实际行动践行责任与
担当，都能像石榴籽一样紧紧围绕在公司
周围，为企业高质量创新发展做出新的更
大的贡献。

（文/何军 图/郭亚军 张惠）

储运中心：在消缺检修中书写精益速度

每次到公司消缺检修现场，总能看到人们忙碌的
身影，总能看到令人感动的场景。对坚守岗位辛勤劳
动的人们，我的内心满满的，全是由衷的敬意。

8月 18日上午，天气凉爽，在动力中心消缺检修现
场，我的目光一直处于“观察扫描”模式，希望追寻更多
动人的场景。在二层平台向下扫描时，我忽然看到一
个蓝色背影，一个后背湿了大半的背影。他们两人一
组，已经干完一处工作，正准备到下一个工作点。这是
谁啊？今天天气不算热，居然干得后背全是汗，这也太
敬业了吧？

带着探究的心情，我急忙从楼上下来，转了一圈，终于
在一处电机旁，找到了这两位埋头苦干的同志。

原来他们是检修中心电气检修人员，负责检修的
是刘阳，负责监护的是杨峰。两位同志配合默契，非常
专注投入，当笔者询问检修内容及票证办理情况时，他

们憨厚地笑了笑，主动拿出工作票进行了介绍。简单
交流后，我拍了拍刘阳湿漉漉的后背，叮嘱他们注意安
全，就离开了现场。

整个上午，我都在消缺检修现场拍照，但刘阳那湿了
大半个后背的画面，一直挥之不去，让我不断思考感悟。

在我的印象中，刘阳是篮球场上的一员虎将，也是
检修中心篮球队的绝对主力。没想到，篮球场上的虎
将、绝对主力，在检修现场绝不含糊，也是绝对主力，干
得那么卖力、那么投入，汗流浃背都顾不上休息，这种
敬业精神值得我们每个人学习、点赞！

在公司消缺检修工作中，涌现出了许多像“刘阳”一
样踏实肯干、敬业奉献的同志，成为消缺检修现场“最可
爱的人”。也正是这样，公司消缺检修工作才能安全、优
质、高效推进，才能交出一份令人满意的答卷来。

（张强）

公司消缺检修工作展开以来，动力中心聚焦三个
“零”安全目标，注重安全监督检查，在压实责任、强化监
督、严肃问责等方面加大力度，坚决防范各类安全事故发
生。

根据消缺检修工作方案，动力中心成立了安全督查
组，督查组人员每日深入检修一线，随机突击查岗查票，

重点对检修现场负责人员和安全监管人员在岗履职情
况、票证办理情况、现场安全隐患排查治理情况等进行详
细检查，并进行严格考核，进一步强化现场检修人员、监
护人员安全履职尽责的执行力，为中心消缺检修创造良
好的安全条件。

（何江）

动力中心：强化监督检查护航停车消缺

目前，公司年度装置停车消缺检修如火如
荼开展，检修中心统一思想，科学组织，全员行
动，在消缺检修中充分发扬特别能吃苦、特别能
战斗、特别能奉献的工作作风，发挥“主攻手”和

“排头兵”的作用，为各中心消缺检修工作的顺
利推进，做出了积极贡献。

一是强化工作部署。检修中心是公司本次
消缺检修工作的中坚力量，他们面临的最大困
难就是点多面广、工期短、人手少、任务重，而且
需要多工序、多专业、多工种、多单位的协同配
合。能否确保消缺检修质量，能否实现进度可
控受控，确保消缺检修工作顺利推进，是对中心
的严峻考验。

检修中心充分发挥团结协作的精神，与各
中心密切配合、通力合作，提前编制工作方案和
网络计划，研究制定细致周密的工作措施，并将
整体工作细化到天、细化到人，同时注重任务的
落地执行，对每天布置的工作及时跟踪管理，实
时掌握各个工作面的进展情况，力争做到今日
事今日毕。在人员安排上，按任务轻重缓急实
行动态管理，做到不打乱仗、忙而有序。

二是强化安全管理。每天早上召开早会，由
班组人员讲述违章事故，全体人员进行安全宣
誓，安全管理人员进行危害识别和风险评价，让
每名职工清楚知道所在岗位、所在区域地点危害
因素、危害程度、应急措施，从而将风险控制在可
控范围内。同时，每天安排安全员进行巡查，监
督岗位人员严格执行公司各项安全管理规定，确
保消缺检修期间不发生任何事故。

三是强化质量理念。在每项工作施工前，逐
级做好技术交底，使每名作业人员清楚负责项目
重点、难点和质量控制措施，做到消缺检修工作
令自己放心，让中心满意。

每次检修都是一场考验，每次检修都是一
次练兵，消缺检修工作全面铺开后，每天都可以
看到检修中心那一个个熟悉的身影穿梭在检修
现场，每一个作业点都能留下他们的足迹，这支
队伍也将继续以“主攻手”和“排头兵”的风采，
投入到公司这场消缺检修战役当中，为公司装
置消缺检修工作的圆满完成，为下一步装置达
产达效做出积极贡献。

（文/何军 图/张强 张利利）
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公司年度装置停车消缺检修工作即将全面展开，为
了实现消缺检修“零伤害、零事故、零污染”目标，公司安
健环部多措并举、积极行动，为装置停车消缺检修工作保
驾护航。

一是开展全员安全教育，强化员工安全意识。在消
缺检修开始前，分批次对全体员工以及外来承包服务商

人员进行专项安全教育，利用行业内检修作业典型事故
视频、案例分析、事故追责、注意事项等内容，进一步强化
全员安全意识，消除人的不安全行为。

二是辨识危险有害因素，制定有效管控措施。组织
各中心根据消缺检修作业计划项目，进行作业危害分析，
辨识作业过程中可能存在的危险、有害因素，制定安全可
靠的管控措施。同时，要求监护人在作业时依据分析记
录的管控要求，从严落实作业措施，消除环境和物的不安
全状态。

三是设立作业标准展板，规范现场作业要求。制作
直接作业环节管控标准样板区，将各类作业标准要求以
图文形式展示，方便全员熟悉标准要求，消除管理标准缺
失因素。

四是加强现场作业安全督查，从严考核违章现象。
组织安全督查人员不定时到现场督查检查，消除各类“三
违”现象，保证装置消缺检修工作安全优质高效完成。

（张杏军）

安健环部：多措并举为装置消缺检修保驾护航

为了保障本次停车消缺检修工作
能够安全、高质高效、如期完成，生产管
理部高度重视，精心组织，周密部署，切
实做到明确分工任务，压紧压实工作责
任，确保消缺检修工作顺利推进。

部门成立了领导小组，并下设动力
工艺组、制氢工艺组、油品工艺组、储运
工艺组、监督检查组五个专项小组，主
要对工艺交出、盲板管理、检修进度、氮
气管理、催化剂的保护管理、跨装置之
间的隔离管理等方面进行跟踪管理，并
根据检修特性，列出检修期间重要关注
点和跟踪注意事项。同时，部门通过每
日上午的部署会和下午的汇报会，对每
天的工作任务和计划进行安排梳理，对
工作完成情况进行汇报总结，对存在的
问题集体讨论解决。

消缺检修是公司当前最重要的工

作，生产管理部将和各中心、部门攻坚
克难、齐心协力，共同打赢公司这场消
缺检修战役，为公司后续的达产达效奠
定坚实的基础。

（杨菊帆）

生产管理部：明确分工责任 保障消缺检修
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